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Dossier réalisé par Maxime Maeght

Au juste qui fait quoi?

Exercées a titre principal ou a titre accessoire, les frontiéres entre
les activités des professionnels du patrimoine ne sont pas, ou plus,
clairement définies. Qu'il s'agisse de compétences juridiques, fiscales

ans un monde idéal,
une fanille qui souhai-
terait optumiser a ges-
tion de son patrimoine
devrait réunir diffé-
2% reats  interlocuteurs
pour quils définissent de concertla
meilleure stratégie. Prendraient
place autour dune table an notaire,
un avocat, un conseiller financier ou
encore un expert-comptable. Une
telle situation se présente rarement.
Siun chef d’entreprise n’hésite pas
a s'entourer d’experts pour sa so-
ciété, il naura pas e méme réflexe
pour son patrimoine personncl.
Pour au mons trois rasons: une
certaine pudenr, sans doute, 3 ne pas
vouloir faire éralage de ses gains et
de leur utilisation, ensuite le budget
ay consacrer, encore que le colit des
honaoraires pourra parfois étr¢ en-
globé¢ dans une approche plus large
de Ia problématique et étre de ce fait
pris en charge par Pentreprise, mars
surtout parce.qu'il considérera que
I gestion de ses propres deniers sera
moins délicate que celle de ses actifs
professionnels.

Faire Ie bon choix

Notre client pourra étre tenté de
consulter son homme de confiance,
qu'il soit notaire, avocat ou expert-
comptable. Ces professionnels dis
pensent généralement des conseils
en organisation patrimoniale i titre
accessoire de leur activitd principale.

ou financiéres, les différents acteurs n'ont pas tous la méme conception
de leur métier... et de celui des autres.

Un professionnel souriten nous ex-
pliquant quaujourd’hui, on ne sait
plus bien quel est le role de Vexpert-
comptable. La tenue de comptes?
« Son réle est beaucoup plus large, ex-
plique André-Paul Bahuon, prési-
dent de 'Ordre des experts-comp-
tables Paris lle-de-France. I/ dsit no-
tamment s assurer de la sécurité fuscale
et socale de Lentreprise. I peut aussi
rechercher toute solution d gptimsation
sur ces matitres, comme d-antres telles
que lorganisation ou les ressources hu-
maines. [ est un véritable copilore aux
cotés du dirigeant. » M Eric Gunter,
avocat associé au cabinet Lefévre,
Pelletier et Associés, estime que son
role est de « préventr les contenticux
et les dénouer. »

Qui dit prévention du conten-
tieux, dit conseil avisé au client.
Schématiquement, les domaines
de prédilection des avocats et des
notaires intervenant sur ces pro-
blémantiques sont la fiscalité per-
sonnelle, le droit des successions,
les régimes matrimoniaux, etc.
Dhfficile de chiffrer le nombre de
professionnels réellement impli
qués dans la discipline.

n
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La gestion de parimoine propre-
ment dite, & savorr la gestion d’ac-
tifs confiés, est Papanage des
conseillers en gestion de patrimoine
indépendants (CGPI) et des ban-
quiers privés, plus connus du grand
public. A partir d’un certain niveau
d’actifs confiés, variable selon les
établissements (de 100000 curos &
un million d'euros) et sujet & débat,
les particuliers peuvent accéder a Ta
gestion privée. Les banquiers privés
exercent dans une filiale de banque
universelle ou, de plus ¢n plus rare-
ment, dans une banque familiale ca-
prtalistiquenient indépendante en
raison de Vabsence d'institutionnels
de référence dans son capital.

Consulter son généraliste

du patrimoine

It si notre client s'adressait 4 un
CGPI? Ce généraliste du patri-
moine qui a souvent eu une vie an-
rérieure dans un autre secteur: en
tant que cadre de banque ou de
courtier d'assurance, par exemple. 1l
doit renvoyer son chent vers un spé-
cialiste dés que le besoin s'en fait
sentir. 1 dispose done d'un réseau de
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professionnels vers lequel il peut
orienter le client: notaire,
avoeat, ete. On parle alors de colla-
boration interprofessionnelle (woir
article page 40). Le probleme pour
Pindépendant, comme pour les
autres professions, est de détermi-
ner son seull de compétence, Un in-
fervenant pcut en toute bl)nﬂﬁ ﬁ)l s€
croire capable de traiter le dossier
alors méme qu'il en ignore certains
aspects: Peut-étre le client sera-t-il
étonné que le conseiller indépen-
dant intervienne dans des secteurs
ansst variés que 'immobilier, assu-
rance vie, les Opevm (m’mmqmee de
placement collectif des valeurs mo-
bilieres) ou encore les conseils juri-
diques. Est-il un surhomme » Non.
En bon généraliste, il doit avoir des
notions dans chaque domaine. Et
méme sl est indépendant; il west
pas forcément le seul conseillerde la
société, La profession, jusqu'alors li-
vrée 4 elle-méme, est en train d'étre
réglementée, Pierre-Laurent Fleury,
directeur de MFO, société de
conseil en gestion de patrimoine in-
dépendant, explique d'entrée de jeu
que « le métier principal du CGFI est
In gestion de patrimoine. Son role est
donc d’analyser au micux les objectifs
el les moyens de son client pour mettye
en adéquation fes uns ot les autres. »
Donmine de prédilection de indé-
pendant: f'allocation d'actifs finan~
ciers pour lequel il doit obtenr le
statut de conseil en investissements
financiers (CIF). Mais tout le
monde n'est pas d'accord sur son
role.

Divergences sur
le statut de CIF
Dantel Raux, membre du directoire
du Centre Frangais du Patrimoine
(CIP), plate-forme de services &
destination du CGPI, considére que
le CIF doit entendre sa compétence
de maniére restrictive. Fat-il gérant
dans une vie antérieure, il ne est
plus: « Mésme s'il est parfors compétent,
le métier del'indépendant west pas de
géver les fonds. Il west pas babilité &
exereer de mandat de gestion pour Ie
compte de son client. I ne faut pas qu'il
endosse wne respansabilité qui west pas
la sienne. Cela en ferairun sots-gé-
rant. » Il considére donc que les in-
dépendants ne dotvent pas sélec-
tionner les fonds mais ont davantage
de valeur ajoutée 4 sélectionner les
gérants,

Pierre-Laurent Fleury n'est pas

‘Le:GGPI doit
aider son client
a choisir_

ses Opevm:

Pierre-Laurent Fleury,
directeur de MFO
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tout a fait de cet avis  « Chorsir wn
r)j’.'.-'{.'ﬁ.’ Je""a'( 0! UJ{'HI Hi"‘"}.e'} MR IaAR-
dat au gévant. Lui dileguer ce rile ves-
frr'r'm'f:m}‘ notre statut de consetller en
investissements )‘HIJH.‘( ters i i consiste
a4 f‘u','.-'fn.-'uu une allocation d actifs fi-
nancers. 8t le CGPI ne :/’I\‘,’!’ \e bis de
..F_f.fl wltd d avbitrer Jfour san :H:‘J.’f, il
dote Uatder & choisir ses Opeom. ». Pa-
trick Ganansia, président de la Boé-
tie Patrimoine, association loi 1901
regroupant des indépendants, es-
time que ceux-ci te confient que
trés rarement des mandats de pes-
ti0n car « /e gévant aura terdarice @ sé-
feckionner un frop grand nombre de ses

propres produnts. » Le maandat de ges-

tion évite toutefors un des travers du
métier, dont aucun professionnel
mavouera jamais avoir.entendu par-
fer:la tentation de faire signera son
client des ordres en blanc, ce qui
constitue une pratique strictement
interdite. Des CGPI voudraient-ils
se faire gérants? Lorsque les mar-
chés financiers sont porteurs, cer-
tains gros CGPT ont des velléités de
ctéer leur propre maison de gestion.

Controverse sur la CJA

S'il conseille i ses clients dlinves-
tir dans U'immobilier, 'indépen-
dant doit disposer d'une carte pro-
fessionnelle d'agent immobilier.
«ll wintervient que pourles transac-
Hons et tris ravement pour la ges-
fron », remarque toutefois Pierre-
Laurent Fleury.

Entre autres compétences, §7il en-
tend fournir des conseils juri
diques, il doit justifier de la com-
pétence juridique appropriée
(CJA). Pour cela, il doit étre titu-
laire d'une licence en droit ou d'un
diplome équivalent défini dans une
liste précise. Grace a cela, il pourra
rédiger des consultations juri-
digques relevant de son activité
principale qui est la gestion de pa-
trimoine et rédiger des actes sous
seing privé qui constituent Pacces-
soire nécessairé a cette activité,
Exemple type: il pourra remplir les
déclarations fiscales de ses clients,
4 condition que cette. activité
constitue 'accessoire de son acti-
vité, La frontiére entre les deux
spheres est'délicate 4 établir, Lin-
dépendant doit-il par exemple pré-
coniser-un changement de régime
matrimonial 4 son client? De P'avis
des professionnels expérimentés, il
doit étre prudent et suggérer des
solations A son client en lui

conseillant d’aller consulter un
spéaialiste pour quil valide le
schéma ou en établisse un autre.
« 8l ne procédait pas de la sorte, il
endosserait une responsabilité: qu
nest pas la sienne », estime une nou-
velle fois Daniel Raux. Certains ju-
ristes sont méme favorables au
monopole du droit. On se souvient
notamment des querclles-qui ont
opposé les avocats aux experts-
comptables, qui disposent, eux
auissi, d'une comipétence juridique
A titre dccessoire. De nombreuses
décisions ont ét¢ rendues par Ja
Cour-de Cassation et le Conseil
d’Etat a la fin des années 1990, Un
observateur averti nous signale que
les indépendants ont tout intérét a
étre vigilants pour ne pas com-
mettre le méme type d'erreur.
Comment cerner son sciiil de
compétences? Un CGPI peut
échanger avec ses confréres pour
s'assurer qu'il ne passe pas A coté
dun point délicar. Se regrouper
dans des associations lui permer,
par exemple, de ne pas étre 1solé,
Le probleme de la solitude n'est
pas celui des banques, Elles dispo-
sent en général d'experts spéciali-
sés sur un métier particulier du pa-
trimoine.

Le banquier privé chef
d'orchestre

Le banquier privé joue le role de
chef d'orchestre - il callabore avee
les ingénieurs patrimoniaux et des
gérants de fonds internes 4 la
banque. Les banques travaillent
aussi avec des intervenants exté
rieurs ¢« I/ a'est pas question d'en-
dosserseud ke responsabilité du conseil
St besoin est, li conseeltiatian seva de

10
walidée par un notaive du un-quoct »,
affirme Patrice Henrs, directear
général délégué de la bmque Mar-
tin Maurel. \’Ime Claire Capo-
bianco, directeur de fa Banque pri-
vée France chez BNP Paribas, ex-
plique que « les banguiers privés
wélaborent pas de consultation juri-
dique ou fiscale wias propesent unc
étude de situm‘ioﬂ_ Jaite par nwn ingé-
wicur patrimontal: St besoin est, nois
dematidons & notye.client de falre va-
lider-le schéma envisagé par un jit-
riste de ot choix. » Sm(m, ce serd au
client qui le sonhaite de le faire

« La bangue w'engage pas sa respon-
sabifité sur les solutions envisagdes
avee cette ciude patrinioniale  elle in-
tervient en aconpagnenent gratiut
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des réflextons patrimoniales de ses
clients. » Contrairement aux pro-
fessions libérales réglementées, les
banques ne se rémunerent donc
pas grice i leurs consultations
elles le sont essentiellement grice
aux placements financiers de leurs
clients. $ils sont surtout rémuné-
rés en commissions, les CGPI dé-
clarent percevoir de plus en plus
d’honoraires. Les professions libé-
rales, et la plupart des CGPI qui
pergowvent des honoraires pour
leur consultation, revendiquent
donc un conseil patrimonial global
plus poussé que les banques pri-
vées.

Ces derniéres proposent a leurs
clients davantage de mandar de
gestion que de gestion conseillée
ou de gestion hhn' Clest le cas de
ta banque Martin Maurel: « Auee
fa grz.vtian canseillée, le partage de res-
ponsabilité entre le client ef son ban-
guier west pas clair », affirme Patrice
Henri. Les CGPI mettent en
avant leur indépendance capitalis-
tique vis-a-vis de leurs fournisseurs
qui leur permet de sélectionner les
Opecvm provenant des meilleures
maisons de gestion. Jean-Marc
Bernon, directeur général de For-
tis Gestion Privée, explique que le
client a droit & un mandat de ges-
tion multigestionnaire & partir de
150000 euros d’actifs confiés.

Freiner le turn-over

des conseillers

Marie-Claire Capobianco estime
que «les indépendants ne pourront
Jamais fournir divectement le méme
nivean de services que les bangues. 1ls
ne penvent pas, par exermple, accorder
de prét a lewrs clients. » Et les
banques disposent généralement
d'un réscau international plus
conséquent que ceux des indépen-

dants. Nettement plus connues du
grand public, elles inspirent parfois
davantage confiance que des per-
sonnes isolées,

Cer avocat a pour habitude de re-
commander des banques privéesa
ses clients pour qu'elles optimisent
leur patrimoine.

Se tourner vers un indépendant?
Pourquoi pas? Encore faut-il
connaitre la structure et faire
confiance 1 une petite équipe.
Notre avocat se refuse toutefois a
orienter le client vers un indépen-
dant qui travaillerait seul. Méme si
certains de leurs clients ont au
jourd’hui 'étoffe des clients de Ia
gcstmn de fortune des banques
privées.., Les CGPI estiment
guant A eux que le personnel des
banques change wop souvent
d'¢rablissements, si bien que le
client est contraint d’expliquer sa
situation i de nouveaux interlocu-
teurs tous les deux ou trois ans, ce
qui a le don de Pirriter. La relation
avec son indépendant serait donc
bien plus pérenne. Jean-Marc Ber-
non a conscience de ce type de re-
proches - « Nous essayons d'y remd-
dier en recrutant des profils stables. »
Patrice Henrt explique que sa
banque familiale indépendante est
elle aussi attentive 2 la fidélisation
de son personnel, en l'intéressant
au capital, notamment dans les fi-
liales de gestion. La banque May-
tin Maurel entend aussi se diffé-
rencier des grandes banques « gui
anront tendance & segmenter la clien-
téle en fonction des actifs confics, Pour
notre part, nous n obéissons pas i urné
logiqiie de volume, nous preférans re-

grouper les clients par famaille. »

Conflit d'intérét
Le schéma est différent pour fes
professions libérales réglementées

. L'INDEPENDANT SELECTIONNEUR DE GERANTS »

Pour Meyer Azogui, Président du directoire-de Cyrus Conseil, société de conseil
en gestion de patiimoirie mdependame « le CGPI devrait davantage se posi-
tionner comme un sélectionneur de gérants, Chacun d'entre eus, réparti sur
des zones géographiques et des types de gestion différents, se verrait confier
la gestion d'une partie des actifs financiers du client. Cela suppose néanmoins
que le niveau des actifs confiés soit particuliérement élevé. Cela reviendrait a
passer; pour certains clients « fortunés », de la mutigestion a la

« multigérance » én-ayant un role d'arbitre et de sanction vis-3-vis des
gérants. » Travailler avec d'autres collaborateurs nécessite de respecter des
rgles précises et d'opérer des choix stratégiques dans les relations entrete-

nues avec ses partenaires,
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L'avocat doit
disposer d’une
vraie spécialité
et de hons
correspondants
tans les autres
matieres.
Chague matiere
du droit est
devenue telle-
ment complexe
qu'il est impos-
sible de suivre
Pactualité de
chacune d’elles

M Martine

Blanck Dap

avocate associée
chez Lefévre, Pelletier
ot Associés

qui fournissent du conseil patri-
monial intégralement rémunéré en
honorarres. Un indépendant es-
time que les notaires ne sont pas
forcément compétents en terre de
fiscalité. Une réflexion qui étonne
Me Pierre Lemée, notaire en
charge de la communication pour
le Conseil Supérieur du Notariat
(CSN): « Naus prenons en charge des
déclarations de suceession tous los
Jours. Le gauwmvnwzl nous confic
n’cp/zn en plus de missions de pereep
tion, comme cela a été e cas avec la
plus-value immobifizre. » Qutre le
role d'ingénieur patrimonml que
jouent certains notaires, dautres
procedent i une allomtxon dac~
tifs pour le compre de leurs clients.
1Is seront parfois rémunérés en ho-
noraires par le fabricant de pro-
duits (woir le dosster de Gestion de
Fortune de juin 2000), la plupart du
temps sur les droits d'entrée (cest
la position du CSN) et, plus rare-
ment, sur les frais de gestion. M
Bernard Monassier, notaire & Paris,
n'en fait pas mym‘ {voir enca-
dré), Les avocats n'ont pas le droit
d'en faire autant. M* Frangois Xa
vier Mattéoli est président de la
Commission des Régles et Usages
du Conseil National de% Barreaux.
11 explique-que « f'avocat ne pour-
rait pas rester indépenidant en propo-
sant des produits financiers. Sor réle
doit se limiter & donner les granides
oriéntations sans pouvoir consetller
un produit particulir. » Ee¢il est
compétent? M* Eric Ginter consi-
dere que Vavocat doit garantir une
certaine indépendance intellec-
tuelle. « Pour éive & méme de propo-
ser wne allocation d'actifs financiers
@ son client, il doit connaitre les pro~
duits. Cela nécessite qit'il s¢ trouve
« daris la place ». Sic'était le cas, il se
tronverait dans une situation de
conflit d'intévét, La question fonda-
mentale i se poser est done celle de sa-
worr si le client c?.v/.‘j)rét a payer un
conseil indépendant. »

Les avocats mterviennent sou-
vent dans le droit patrimonial de
maniére accessoire A lexir activied
exercée auprés des entreprises: ils
conseillent souvent les divigeants.
M Martine Blanck Dap, clle aussi
avocate associée chez Lefevre, Pel-
letier et Associés, intervient da-
vantage dans les dossiers liés au
droit des successtons ou 4 la fisca-
lité personnelle,

Elle travaille souvent en bindme.
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avee M Eric Ginter. Pour clle,
« [avacat doit disposer d'une vraie
spécialitd clairement tdentifiée of dis
poser de bons corvespondants dans los
autres matiores. C/.')aquc.’ matiére du
droit est devenue fellement complexe
qicil est impossible de suivre lactua-
Iitd de chacune d'elles. » Bt pour
cause, un fisealiste pure souche se
penchant sur les régimes matri
moniaux, alors que ses connais-
sances sont en jachére depuis sa
sortie de université, ne serait pas
forcément 2 ménte de donner les
meilleurs conseils.

LFhomme de confiance
Contrairement aux avocats, les ex-
perts-comptables peuvent, sans
étre commissionnés et en propo-
sant toujours unec alternative,
consedler des produits financiers
a leurs clients (wotr le dossier de
Gestion de Fortune numéro 161).
André-Paul Bahuon revient sur le
role de 'expert-comptable : « Clest
un prestataire de services il analyse
Tévolution du patrimoine de son
client. » Selon bai; « la véritable gos-
tion de patrimoine consiste & recevoir
mandat de gérer pour le compte de
son client. Or, ] ‘expert-comptable ne
peut vecevorr un tel mandat, & ex
ception du mandat de representation
Siscale. 1 peut de suicroit porter as-
sistance & son client en cas de verifi-
cation fiscate of devant la commis-

- M* Bemard Monassier, notaire &
. Parls et fondateur du grotpe
~ Monassier, juge opportun de
- remoniter un ped le temps;
« Du xvir siécte, ot ils géraient fe
-patrimoine de certaines personna-
! lités, au xue sigcle, ot ifs organi-
salent des tours de table pour fe
~compte de Jeurs clients, les
| notaires ont-eu.un réle & jouer

$ton (lLi[’(lI‘[L’I?iG)I[d/L’ ey jmpo‘t&. »
Serge Anouchian, expert-comp-
table, gérant de la société Gifec,
estime que les forces de ce profes-
stonnel ont trait & son indépen

dance et 4 la pertinence de son
conseil. « Son réle a des interactions
dans la vie quotidienne dy chef d e~
treprise. I peut notanment s agirde

loptimisation des revenus du chef

d'entreprise qui pourra, par exenfp/&,
avowr fendance i trop se rémunérer
en drowdendes, aw détviment de sa re-
traite future. » [1 s'estime compé-
tent pour certains sujets et pas sur
d'autres. Confronté i une question
de droit patrimonial, il aura da-
vantage tendance i s'adresser a un
notaire qua un avocat. Cas ty-
pique de frottements de compé-
fences entre les experts-comp-
tables et les juristes: les sociétés ci-
viles immobilieres (SCI). Qu'en
pense Serge Anouchian? « §'%/
sagisiait d'une 8CI banale, je rédi-
gerais moi-méme les statuts. Je re-
commanderats un spécialiste si cette
rédaction état Plus complexe. »
Mais le seuil de compétences
semble difficile a évaluer, Les pro-
fessionnels déclarent reqvoyer
leuss clients vers des spécialistes,
si nécessaire, notamment en ce qui
concerne 'allocation dactifs fi
nanciers, Paradoxalement, le client
aura parfors tendance 4 revenir
vers son conseil initial pour avoir

Le réle de
I'expert-comp-
table a des
interactions
tans la vie
fjuotidienne

du chef
’entreprise

Serge Anouchian
Expert-comptable
gérant de Gifec

LA POSITION DE M" BERNARD MONASSIER

dans fa gestion de patrimoine.
Cela constitue I'une de Jeurs acii-
vitds traditionnelles. » Les notaires
ne prendraient donc pasla place
dautres conseillers en rédigéant
leurs consultations - 1ls avaient
investi e créneau il'y.a bien long:
temps. « Mais heaticoup de

-notaires ont délaissé fa gestion de

patrimoine.de 1970 & 1985 pour
Se consacrera limmobilier, Quand
ils y sont revenus, d'autres acteurs

“dvaient fait feur entrée dans le-

domaine: Celd a pu contribuer &

Taire oublier le role qu'ils jouaient

précédemment. »

Si les professionnels concurrents
considérent que lés notaires sont
a teur place lorsqu'ils rédigent des
consultations juridiques, ils esti-
ment, en revanche, que la distri-
bution de produits financiers, acte
d'intermédiation, ne doit pas-leur
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étre permise. .. Aprés.avoir rap-
pelé que les notaires distribuaient
les emprunts d'Etat il y a encore
quelques dizaines d’annédes,

V2 Bemard Monassier précise
que, pour cette allocation dactifs
financiers, if est rémunéré en
honoraires par |'établissement gui
propose les produits, « Il faut

d'abord savoir que cela ne colte

pas plus cher au client: c'est fa
comipagnie qui paye les hono-
raires 4 sa place avec son accord
écrit. il est ties difficife de fournir
un conseil juridique et fiscal au
client sans connaitre e produit,
Orcela revient a s'intéresser  sa
performance. Si e client fe sou-
haite,-['étudle est rémunérée direc-
tement par luf et non per I'établis-
sement pratiquant e produit. » Le
notaire-expligue enfin que son
équipe comprend des personnes

son avis sur 'allocation conscillée,
Alors qu'il estimair ne pas étre le
plus C()mpétent pour ce type de
travail, 'homme de confiance vé-
rifiera alors le travail de lexpert.
Quu reconnait que cela peut sur-
prendre, avant d’expliquer qu'il le
fait pour étre certamn que cela cor-
respond grosso modo aux besoins
du client. D'autres seront tentés
d’aller plus loin dans ce controle.
Cest alors au client de jauger de
la pertinence des observations du
vérificateur du travail de Vexpert
en allocation d’actifs! Mais quiest

ce qui pousse, au final, les profes-
sionnels & investiv de nouveaux
horizons ? L'appit du gain ? Rare-
ment Manquent-ils de clientele
dans leurs spécialités tradition-
nelles ? Pacfois. Dans les faits, les
frontieres ne sont pas, ou plus,
clairement établies et, de Uavis zé-
néral, certains ne connaissent pas
leurs imites. Ou ne veulent pas les
reconnaitre, Par orgueil ou par
pear de se faire désavouer devant
son clienit ? Cela doit aussi artiver.
1l ne faut cependant pas oublier
que le clientassume lui aussi une
part de responsabilité: il s¢ doute
bien qu'en sollicitant un protfes-
stonnel qui w'a pas le bagage ou
Pexpérience nécessaires pour trar-
ter une question, il risque de subir
des déconvenues. Saufa sappeler
Candide, =#

spécialisées dans Vallocation
dactifs financiers : elles suivent
réqulierement-des formations:et
ont-aceds a tolte la documenta-
tion nécessaire, M¢ Bernard
Monassier affirme enfin que % Jes
notaires peuvent effectier des -
actes de commerce a titre acces:
soire. » Pourquol alors se faire
rémunérer par une note d'horio-
raires, sachant que le régime fis-
cal estnettement. moins intéres-
sant que calui des operations de
courtage (TVA non

déductible, etc.)? « Nous
SOmmes rémunérés par une note:
d’honoraires et non par:du cour-
tage parce gue c'éstune dédision
de fa profession. » Le CSN, pour
sa part; nous a affirmé que les
notaires ne peuvent pas effectuer
d'actes de commerce § titre
aceessoire,



Dossler

PATRIMOINE

nterprofessionnalite

est deplus enplus encadréee

Si la collaboration interprofessionnelle peut &tre plus ou moins formalisée, tout n’est pas permis.

es professionnels sont unas

nimes: ils déclarent renvoyer

le client vers un autre profes-

sionnel dés quiils ne sont pas a
méme de répondre & ses questions.
A de rares exceptions pres, ifs ne per-
qoivent pas de rémunération pour
cela (woir Gestion de Fortune nii-
miéro 163). 11 s'agit souvent de ré-
scaux informels. Quel iontérér?
« Chacun dott trowver la methade de fi-
délisation qui lut convtent fe mieusy, ex-
plique Serge Anouchian, expert-
comptable, gérant de la société
Gitec. Le client sera satisfait si fe fe ren-
Vot vers des pr q/c’s.\ torels Lompuﬁ’ s,
Recommander des clients i d'autres
professionnels peut me  permetire
d avoir [a priovité sur certains dossters
qiti dorvent ére trés vite braites. » Autre
intérét évident: le renvoi d'ascenseur.
11 note toutefois que « les experts-
comptables sonk structurellement de gros
pourvoyeurs d affaires, méme s'ils nen
ont pas toujours beaucowp en retour. »

Orienter vers

le bon interiocuteur

Les professionnels cotraitent parfos
le dossier avec leurs correspondants
mats travaillent d’abord avec les
conseils habituels du client: Lo-
gique: ce sont eux qui fe connaissent
le mieux. Certains organisent da-
vantage leur coltaboration interpro-
fessionnelle. 8i Pavis d'un spécialiste
est néeessaire, e CGPI péut ac-
compagner son client auprés du spé-
cialiste ou méme recevoir une pro-
curation de son client pour le repré-
senter auprés du professionnel. fean-
Luc Scemama, expert-comptable
président d’Expertise et Conseil, est
Pun des fondateurs de Chiffre et
Droit, un réseau qui comprend six
cabinets d'expertise comptable, six
cabinets d'avocats, une étude de no-
taires et un cabinet de conseil en
gestion de patfimoine. Liobjectif?
« Metire en commun des compétences

plurielles. Chague pz'ofécciml a.des com-
f)(‘iena)c gue lautre i pas, Inous ar=
vive dorit de cobiaiter isez senvent cor-
tains dossiers, chacin se hargeant dun
aspect velevant de sa compétence. » Est-
il permis d'aller plus Join en créant
une structure interprofessionnelle ?
Les régles de détention capitalis-
tiques relatives aux structures libé-
rales sont complexes et matiére 2
débac, Il est par exemple pas pos-
sible pour un expert-comptable de
prendre une participation, scrait-elle
minoritaire; dans un cabinet d'avo-
cat ou une étide notariale. Il nest
méme pas possible que des profes-
sions libérales réglementées relevant
d'ordres ditférents créent ensemble
un Groupement d'intérét écono-
mique (GIE). Reste la société ci-
vile de moyens (SCM).

Image d'unité

Elle ne permet que de partager des
movens: locaux, photocopieuse, etc.
Les professionnels, relevant de so-

ciétés distinctes, sont simplement
regroupds dans les mémes locaux,
sans prise de participation capitalis-
tique les uns chez Jes autres, A pre-
miére vue, Pintérét est limité et on
ne peut pas veaiment parler dinter-
professionnalité, Certaing ont ce-
pendant exploité intérér de cetre
structure, Un expert-comprable, un
notatre et un avocat ont choisi de
créer une SCM tout en communi-
quant sous un nom commun, Lun
d'eux explique que la structure otfre
au client une expertise complete en
proposant une pluralité de services
dans un méme licu. Les profession-
nels ontseulement mis en place des
conventions de partenariat réci-
proques. Chacun est libre de sa fac-
turation. La société oftre cependant
une image d'unité puisqu'elle com-
MOUNIGUE SOUS Uxe INAge commune:
une plaquette commerciale labelli-
sée au nom «le la structure a méme
été créde. @

Maxime MAEGHT

LA SIGNATURE DE LA CHARTE INTERPROFESSIONNELLE

Gilles de Courcel,
president de-fa CCIF

Les avocats, notaires et experts-
comptables ont signé le 15 juin
2006 une charte de collabora-

~ tion interprofessionnelle. Si elle

n'a pas de valeur contraignante
pour fes professions signataires,
et neé représente selon certains
qu'une déclaration de bonnes
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intentions, elle recense des
pistes de réflexion. De l'avis de
tous, en cas de cotraitance d'tin
dossier, I'tin des paints les plus
délicats est celui de la responsa-
bilité professionnelle. La charte
recommande notamment aux
professions visées de rédiger
une lettre de mission commune
aux différents intervenants
«fls'le font rarement, Certains
probiémes.ont pu se poser.par
fe passé quand fa relation se
passait mal et que la responsa-
bilité d'un professionnel devait
&tre récherchée. Ils travaiflaient
souvent sans délimiter claire-
ment le rble de thacun. Sibien
que le client avait du mal a
rechercher la. responsabilité de
l'un d'eux >,

rappelle Gilles de Cotsrcel,
Président de la Compagnie des
conséillers en investissements
financiers (CCIF), Qutre a
rémunération, le secret profes-
sionnel est encore un des
points qui pose le plus de pro-
blames forsqu'il y a collabora-
tion interprofessionnelle . il dif-
feve par exemple entre les
notaires et les avocats. Selon
certairis professionnels, les
indépendants ne sont pas
signataires car leur profession
n'est pas réglementée. La mise
en place du statut de CiF-pour-
rait cependant leur permettre
d'en faire partie & terme  « lls
peuvent déja S'en servir en tant
gue modéle ». note Gilles de
Courcel.
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